Enrique Montenegro Marcelo
CIP 69272

Ing. Industrial - Ing. Sistemas

Experiencia laboral en operaciones, planeamiento y control de gestién en empresas de
Saneamiento, controlar las acciones de planeamiento para el desarrollo de los sistemas de
agua potable y alcantarillado en funcién a la demanda de los servicios de saneamiento y
colaterales en el corto, mediano y largo plazo, planteando la programacién de inversiones.
Especialista en gestion estratégica, gestion de Calidad, Control de procesos, Medio
Ambiente y control disefio de indicadores de gestién, ejecutor capaz de disefar e
implementar planes de accién para mejorar la gestién de la empresa. Habilidad para la
toma de decisiones y resolver problemas. He recibido varios premios y reconocimientos a
nivel nacional por mi desempefio en el sector saneamiento, labor6 actualmente en el
Organismo Técnico de la Administracidn de los Servicios de Saneamiento (OTASS), como
miembro de las comisiones de direccién transitorio-CDT de las EPS en Régimen de
Administracién Transitorio-RAT actualmente Presidente de Directorio de las EPS
MARANON S.A., EPS EMAPAB S.A., EPS EPSSMU S.A. y EPS EMUSAP S.A. y miembro de
Directorio de la EPS SEDAHUANUCO, EPS EMAPAVIGS y EPS ILO. Ademas, brindo catedra
la facultad de Ingenieria de la Universidad de Ciencias Aplicadas-UPC.

Experiencia profesional

2017-2025 Direccion de Integracion- Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de
Saneamiento- OTASS

Cargo: Designado como Miembro de las comisiones de comisién transitoria ocupando los cargos de presidente de
Directorio EPS EMUSAP S.A. (CHACHAPOYAS), EPS MARANON S.A.; EPS BAGUA S.A., EPS EPSSMU S.A., miembro de
directorio de la EPS ILO S.A., EPS HUANUCO S.A., EPS EMAPAVIGS S.A. EPS EMAPA HUARAL S.A., EPS BARRANCA S.A,,
EPS EMAPICA S.A., EPS SEMAPACH S.A., EPS PISCO S.A.

Funciones:

1.-Establecer los principales objetivos y metas de la empresa y aprobar su estrategia.

2. Establecer un sistema adecuado de delegacion de facultades, segregacion de funciones y de tratamiento de posibles
conflictos de intereses a través de toda la empresa.

3. Aprobar los Reglamentos, manuales de organizacién y funciones, de politicas y procedimientos y demas manuales y
normativa interna de la empresa, que no sea de competencia de la Junta General de Accionistas.

4. Evaluar y controlar la gestion del gerente general y de los gerentes de linea o jefes de oficina con nivel y categoria de
gerente e informar al Consejo Directivo del OTASS.

5. Aprobar y/o actualizar los Planes Maestros Optimizados y los programas de operacién y mantenimiento, que en
cumplimiento de la normatividad vigente debe formular la sociedad.

6. Otorgar, modificar y revocar, los poderes del gerente general, gerentes de linea, jefes de oficinas, funcionarios o
terceras personas, siempre que dicha funcién le haya sido delegada por el Consejo Directivo del OTASS.

7. Aprobar la propuesta remunerativa del personal de la empresa a ser presentada al Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento, cuidando que se encuentre alineado a la estrategia de negocios de la empresa y al marco
sectorial especial vigente sobre la materia.

8. Disponer investigaciones, auditorias y balances; contratar auditorias externas de acuerdo a las disposiciones legales
vigente.

9. Emitir resoluciones de su competencia (resoluciones de directorio o resoluciones de acuerdo de directorio), en caso
corresponda.

10. Implementar la mejora de los procesos operativos, comercial y administrativos de los prestadores de servicios.

11. Otras que le asigne el OTASS o deba realizar en el marco de lo establecido en el Decreto Legislativo 1280 - Decreto
Legislativo que aprueba la Ley del Servicio Universal de Agua Potable y Saneamiento, su reglamento, y demas normas
sectoriales; asi como aquellas que se encuentren previstas en el estatuto social y/o sean de aplicacidon supletoria
referidas a la Ley N2 26887, Ley General de Sociedades.



2008-2017 Gerencia de Desarrollo Investigacion-Equipo Planeamiento Operativo y Financiero -

SEDAPAL
Cargo: Analista Principal de Planeamiento
Funcién: Elaboracién y Formulacién de los planes Estratégicos, Plan Maestro Optimizado, Planes Operativos,

Seguimiento a los planes ambientales y planes institucionales de Fortalecimiento de Capacidades.
COSO y Buen Gobierno Corporativo entre otros. Seguimiento y monitoreo al cumplimiento de las metas
del programa de inversiones. Contribucidn al disefio del sistema de planeamiento y control para el
monitoreo y evaluaciéon de resultados de los objetivos empresariales. Disefio de un conjunto de
indicadores para monitorear la gestiéon operativa. Elaboracién de informes y estudios institucionales,
memoria, anuarios estadisticos y diversos instrumentos de gestion. Miembro del Comité de
Elaboracién y Aprobacion del Plan Operativo Anual a nivel empresa y por areas, instructor del
programa de productividad con calidad.

2013 Departamento de Recursos Humanos -Congreso de la Republica (Enero -Junio)

Cargo: Especialista del departamento de Recursos Humanos-Licencia de SEDAPAL
Funcién: Mapeo de Procesos, formulacion de Planes Operativos, disefio de Tablero de Control Estratégico para
monitorear los resultados del departamento, participacion en el programa de adecuacion ambiental y
manejo ecoeficiente.

2002-2008 Gerencia de Produccion- Equipo de Recoleccion y Tratamiento y Disposicion Final-

SEDAPAL
Cargo: Ingeniero Planta SCADA
Funcién: Supervision y disefio de planes de accién para mejora y optimizacion de los procesos de operacién y

mantenimiento de las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales-PTAR y de los Sistemas de
Recoleccién de Aguas Servidas. Participacion en la elaboracion de los diversos proyectos de aguas
residuales desarrollados por SEDAPAL.

Formacioén académica

Ingeniero Industrial: Universidad Nacional Federico Villarreal (Titulado)

tesina: “Planeamiento Estratégico de las Aguas Residuales de la ciudad de Lima”

Ingeniero de Sistemas: Universidad Nacional de Ingenieria (Titulado)

tesina: “Mejora del proceso de planeamiento de una empresa de saneamiento en base a la aplicacion sistémica de la
metodologia Hoshin Kanri”

Maestria en Ingenieria Industrial: Universidad Nacional de Ingenieria-Egresado

Maestria en Administracion de Negocios - MBA: Universidad Ricardo Palma-Egresado

Otros Estudios

Diplomado de Especializacién en Regulacién y Gestion de Servicios de Agua y Saneamiento-ESAN
Nuevas Tecnologias aplicadas al Campo Empresarial Design Thinking, Lean StartUp y SCRUM-Escuela de Negocios
GESAP

Especializacién en Lean Six Sigma Yellow Belt -Universidad Nacional Mayor de San Marcos-CERSEU
Mejora e innovacion de Procesos - U. Lima

Taller Aplicaciéon de Normativa de VMA de Aguas Residuales No Domésticas”-SUNASS

Gestion por Procesos-Pontificia Universidad Catélica del Pertu

[1I Curso de Especializacién de Agua y Saneamiento - MVCS

Diplomado Contrataciones del Estado - U-Continental

Planificacién Estratégica y Operativa - U-Lima

Gestidn de Proyectos bajo el enfoque del PMI- Instituto San Ignacio de Loyola-ISIL

Formulacion y evaluacion de proyectos en el sector saneamiento- SNIP-UNI

Gestién de Calidad y Six Sigma - ESAN

Control Estadistico de Procesos-ESAN

Programa de Capacitacién de Consultores TOC (Theory of Constraints ) Cooperaciéon Alemana
Gestion Financiera Avanzada-U- Lima

Gestién del Mantenimiento: Planificacién y Programacién-  TECSUP

Disefio y Control de Indicadores de Gestién-Interbank

Instructor Curso “Nuevas Tecnologias en Recoleccidon y Tratamiento de Aguas Residuales”

Idiomas Inglés: Basico
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Reconocimientos:

Reconocimiento por rendimiento distinguido 2023 en OTASS

Estandarizacion de los sistemas de informacion de las EPS en RAT-OTASS

Primer Puesto de Excelencia de la Facultad de Ingenieria Industrial -Programa-EPE-2015

Seleccion de Trabajo Investigacion “Cambio de la Asignacion de Consumo a los Clientes que se oponen a la
instalacién de Medidores” XXI CONGRESO CHILENO - VIII CONGRESO IV REGION AIDIS

Obtencion del 2do puesto concurso Nacional organizado por SUNASS “Propuestas de Investigacion sobre el Rol
Regulador del Agua Potable”, con el trabajo “Propuesta de Mejora para minimizar el robo y vandalismo de
medidores”. -2009

Obtencion del primer puesto a nivel de SEDAPAL del Concurso de Gestiéon de las Buenas Practicas de Gestion
Empresarial y 2do puesto a nivel de la Corporacion FONAFE-2008 con el trabajo “Desarrollo e implementacion
de un aplicativo de Planeamiento”

Mejora Continua Idea “Disefio y elaboracion de Tablero de Control Estratégico de Indicadores Empresariales -
Excel” programa de Ideas y Sugerencias 2014-SEDAPAL

Mejora Continua Idea “Desarrollar reporte para determinar el cilculo de costos unitarios sobre la base de
informacion econémica financiera y operativa” programa de Ideas y Sugerencias 2009-SEDAPAL

Mejora Continua Idea “Mejora del Informe 3 Generaciones en Modulo SAP” programa de Ideas y Sugerencias 2008-
SEDAPAL



